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Resumo

Para garantir que o esporte cumpra seu papel enquanto elemento
fundamental para a qualidade de vida da populagéo é essencial a existéncia
de espacos esportivos adequados, tornando-os fundamentais na malha
urbana da cidade. Este estudo analisa a gestao dos Equipamentos Esportivos
da Cidade do Recife-PE, Brasil. Trata-se de uma pesquisa do tipo qualitativa,
que, utiliza a entrevista semiestruturada, com procedimentos de analise de
contelido do discurso dos gestores entrevistados e da Lei Organica e do
Plano Diretor da Cidade, interpretados a partir da literatura comum das
Ciéncias Sociais e do Desporto. O estudo conclui que os equipamentos
esportivos do Recife sdo geridos por um modelo de gestao direta, com
auséncia de procedimentos gerenciais e de uma equipe especializada.

Abstract

To ensure that sport plays its role as a key element for quality of
life is essential that thesuitable sporting spaces, making them fundamental
to the city network. This study examines the management of Sports
Equipment of Recife, Pernambuco-Brazil. This is a qualitative
study, which uses a semistructured interview with the procedures of
content analysis of the discourse of the manages interviewed and the Organic
Lawand the City Plan, as interpreted from the common literature of social
sciences and Sport. The study concludes that the sports equipment of Recife
are managed by a management model directly, with no management
procedures and an expertteam.
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Introducao

Esta investigacdo faz uma abordagem do processo de Gestao de
Equipamentos Esportivos no ambito municipal. O objetivo do estudo é
analisar a gestao dos equipamentos esportivos na cidade de Recife-PE,
Brasil.

Portanto, compreende-se a cidade como um componente singular
na relacdo com seus cidadaos. Ora, a cidade é o palco para o exercicio da
cidadania, dos direitos e deveres garantidos pela Constituicao, dentre eles,
o direito ao esporte.

Perroux (1981 citado por Cunha, 2007) afirma que o esporte € uma
atividade humana que transcende a partir dos projetos de vida de cada
individuo, sendo assim, o autor afirma que os equipamentos esportivos devem
responder as aspiracoes daqueles que sao escolhidos como os destinatarios
ou utilizadores dos equipamentos.

Afinal, é nos espacos da cidade e na vida cotidiana das pessoas que
o esporte desenvolve suas formas e manifestacoes. Além disso, o esporte
produz praticas sociais inegaveis, e para que isso se realize, é fundamental
a existéncia de equipamentos esportivos na cidade.

Nesse aspecto, é necessario que a cidade ofereca uma diversidade
de equipamentos esportivos, uma vez que esses equipamentos devem
possibilitar maior acessibilidade da populacdo a pratica desportiva. Para
que isso se torne realidade, é importante que o poder publico cumpra seu
papel social e politico, planejando, construindo e mantendo os equipamentos
levando em consideracao as necessidades da populagéo (Constantino, 1994;
Graca, 1998).

As infraestruturas desportivas devem ser pensadas e planejadas no
sentido de que se integrem a malha urbana, devendo ser distribuidas de
forma harmoniosa, considerando as caréncias em termos de tipologia, bem
como para atender as necessidades dos diversos tipos e niveis de pratica
desportiva (Pedroso, 2010).

Paratanto, é essencial compreender o espaco urbano como o “lécus
da reproducéao das relagbes sociais de producao, isto é, reproducao da
sociedade” (Corréa, 1995, p. 26). O esporte como reflexo de sua coletividade
pode assumir um papel segregador dos equipamentos esportivos, uma vez
que os equipamentos esportivos encontram-se nas areas mais nobres das
cidades (Bittar, 1992; Matos, 2009).

No Brasil, o debate sobre os equipamentos esportivos é embrionario
e recente. Telles (2006) afirma que o conhecimento e a circulagdo de
informacoes sobre a tematica é incipiente, e a literatura existente tem um
pouco mais de meio século.

R. Min. Educ. Fis., Vigosa, Edi¢ao Especial, n. 1, p 1618-1630, 2012 1619



Segundo Cunha (2007), a funcdo de um equipamento esportivo é
oferecer sistematicamente uma opcéo de espaco para a pratica desportiva
em um local especificado. O autor complementa explicando que a
identificacdo e o registro desses equipamentos esportivos contribuem para
o reconhecimento do nivel de equipamento urbano das populacdes, além
de ser um dado fundamental para determinar a qualidade de vida em matéria
de esporte.

Assim, os equipamentos esportivos podem ser entendidos como um
dos elementos facilitadores a democratizagao da pratica desportiva, uma
vez que estes se tornam os espacos fulcrais para a pratica desportiva da
populacéo.

E importante saber as caracteristicas da pratica desportiva, ou seja,
as condicdes econOmicas, sociais e culturais que caracterizam a sociedade,
pois o0 esporte deve contribuir para a transformacao social e cultural do
individuo, em conseqliéncia, para a melhoria na qualidade de vida da
populacao (Graca, 1998)

Segundo Feitais (2008), os cidadaos encontram diversos obstaculos
quando decidem iniciar e manter uma pratica desportiva; a falta de
equipamentos esportivos surge com um dos entraves. Feitais (2008, p. 13)
afirma:

E neste contexto que surge a intervencao das Autarquias,
assumindo um local estratégico para garantir o acesso a
pratica desportiva aos seus municipes, uma vez que sao as
entidades governamentais que estdo em contacto directo
com as suas populacdes e consequientemente com os seus
problemas e caréncias.

A existéncia de uma rede adequada de equipamentos esportivos facilita
0 desenvolvimento do sistema esportivo e incrementa suas possibilidades
de financiamentos. Portanto, para dispor de uma infraestrutura basica, tem
de construi-la com a premissa de que sera suficiente para a demanda
existente, e de que a pratica desportiva gerard demandas de espacos
esportivos, e consequentemente deve permitir a adaptacao e remodelacao
dos equipamentos ja existentes (Gallardo e Jiménez, 2004).

Desse modo, para que exista uma gestao consistente e eficaz de
equipamentos esportivos, € essencial que o 6rgao responsavel esteja
balizado em procedimentos como planejamento, modelo de gestao,
construcéo e manutencao de equipamentos.

Oliveira e DaCosta (2006) afirmam que é imprescindivel sair do
empirismo excessivo e levar em consideracdo os estudos e as analises
cientificas na area dos equipamentos esportivos.
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Ao se debater e analisar um conjunto de problemas relativo ao esporte
e a cidade é fundamental fazer uma referéncia a forma como essa relagao se
da no cotidiano da populagéao, que atualmente busca melhor qualidade de
vida com as praticas desportivas.

Bento (1995) inicia sua discussao sobre o esporte e a cidade fazendo
uma relacdo entre o esporte e a cidadania:

Cada época tem o seu desporto, porque tem o seu cidadao.
Um e outro resultantes de mutagdes sociais, sobretudo no
plano dos valores, dos direitos, dos interesses, dos
problemas e das necessidades. (Bento, 1995, p. 231).

Essa relacao entre cidadao e esporte presente na cidade pode ser
vista na Constituicao Brasileira com o artigo 217, que reza: “E dever do
Estado fomentar praticas desportivas formais e ndo-formais, como direito
de cada um.” (Brasil, 2010). Também se pode ver na Lei Federal n.2 10.257/
01, intitulada de Estatuto da Cidade, que descreve no artigo 2.2 as funcdes
sociais da cidade, entre elas, a de garantir o direito ao lazer a seus cidadaos
(Brasil, 2001).

Nesse sentido, Bento (1995, p. 231) expde:

[...] Da ,cidade e ,cidadania instituidas como cenario ou
forja de modelacao, de afirmacgao, de reconhecimento e
realizacdo de aspiracdes e direitos, de necessidades e
esperancas, de projeccao de sonhos e utopias, de
qualificacao da vida e de renovacao do seu sentido. De
humanizacao da vida pela ultrapassagem da sua reificacao.

Reforcando aideia do direito do esporte na cidade, Constantino (1999)
legitima o esporte como um direito do cidadao, e essa relagdo supde um
esporte a medida de cada um, e esse direito vai além do valor formal a fim
de atender a qualidade do direito exercido, ou seja, a qualidade do esporte
praticado.

Com isso a gestéao de equipamentos esportivos € uma tarefa complexa
para os gestores, uma vez que eles terao uma série de fungdes a desenvolver.
Tais funcdes exigirdo a coordenacado de recursos humanos, bem como
planejar desde a concepgao a construcao da instalacao, além de assegurar
0S recursos necessarios para seu funcionamento e ter de empreender solucoes
rapidas para os desafios que surgem cada vez mais no seio da sociedade.

Segundo Constantino (1999):

Por gestao de equipamentos entende-se o0 conjunto de
procedimentos que tém por objectivo a optimizacao social,
desportiva ou econdbmica dos mesmos. Objectivos
naturalmente diferentes face a um equipamento privado,
associativo ou publico. (Constantino, 1999, p. 91).
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A intencdo metodoldgica desta pesquisa, além de aprofundar as
questbes tedricas, é partir para o campo empirico, que, de acordo com as
opcodes assumidas, trata-se de uma pesquisa qualitativo-analitica, balizada
em procedimentos de registro, andlise e correlagao dos dados.

Metodologia

Ao desenvolver um estudo sobre os equipamentos esportivos na
cidade do Recife-PE, inicialmente, buscam-se as contribuicdes de autores
que investigam a tematica, ou seja, uma fase exploratéria, para saber até
que ponto este tema foi desenvolvido. Porém, sé a discussao tedrica parece
ser pouco para as pretensdes deste estudo.

Nesse sentido, por se tratar de uma pesquisa descritiva, opta-se pela
técnica de entrevista, mais especificamente, a entrevista semiestruturada
consubstanciada em Bardin (2007), com a intencao de captar as informacdoes
desejadas para posteriormente transformar em dados. As categorias utilizadas
foram: A - Esporte e Cidade; B - Gestao de Equipamentos Esportivos. Esta
ultima categoria foi subdividida em: B1 — Planejamento e Construgao de
Equipamentos Esportivos; B2 — Acessibilidade aos Equipamentos Esportivos;
B3 — Manutencéao de Equipamentos Esportivos; B4 — Gestao de Programas
e Atividades; B5 — Modelos de Gestao de Equipamentos Esportivos.

O procedimento da pesquisa documental realizou-se no periodo de 5
de janeiro 10 de abril de 2010 nas dependéncias da Prefeitura da Cidade
do Recife (PCR), na Camara Municipal do Recife e na Empresa de
Urbanizacgao do Recife (URB).

As entrevistas realizaram-se de 10 de abril a 10 de maio de 2010 na
Prefeitura da Cidade do Recife e na Empresa de Manutencéo e Limpeza
Urbana do Recife (Emlurb).

Para definir a constituicdo do grupo de entrevistados,
consubstanciamo-nos em Quivy e Campenhoudt (2008) no aspecto
relacionado com as pessoas Uteis a serem entrevistadas.

Nesse sentido, buscou-se entrevistar gestores, que, de acordo com
Lopez e Luna-Arocas (2000, p. 90), sejam: “[...] responsavel pela gestao
planejamento, organizacgao, direcdo, controle e realizagéo de programas e
instalagOes esportivas, seja ela profissional contratado, ou na ndo existéncia
deste, 0o membro do corpo diretivo responsavel.” Sendo assim, os sujeitos
do estudo, foram o gestor de equipamentos esportivos da Autarquia Geraldo
Magalhaes, o gestor da Secretaria Especial de Gestédo e Planejamento da
Cidade e por fim o gestor da Empresa de Manutencao e Limpeza Urbana
(Emlurb).
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Apresentacao e Discussao dos Resultados

A experiéncia da gestao dos equipamentos esportivos no municipio
do Recife tem-se caracterizado por procedimentos de gestao participativa,
verificados no Quadro 1, decorrentes de uma postura democratica adotada
pela Prefeitura; a participacdo popular ocorre desde os féruns dos
utilizadores, perpassando pelo Orgcamento Participativo, e por fim como
“amigos da praca”.

Por meio dessas comissdes, em que cada grupo que usa 0S
equipamentos e quer usar o equipamento, mandam um representante e
debatemos, desde uma reforma, desde as prioridades, as atividades. O que
pega mais, por enquanto, é a questao ainda do préprio uso, as pessoas
vao tendo acesso aos equipamentos sem pagar porque Recife € uma cidade,
segundo o IBGE, em que metade da populacao esta abaixo da linha da
pobreza, entdo pagar uns 20 reais por uma partida de futebol, tem um grupos
de pessoas que realmente nao tem condicdes de pagar. (Gestor
entrevistado).

QUADRO 1
Participacao popular na gestao dos equipamentos esportivos

Participacao Popular na Gestao dos Equipamentos Esportivos

Secretaria de "Por meio dessas comissdes, em que cada grupo, que usa 0s equipamentos e quer
Educagéo, usar o equipamento, manda um representante e debatemos desde uma reforma,
Esporte e Lazer - Geraldao desde as prioridades, as atividades."
Essept:itaalr:lae "[...] no Orgamento Participativo, nos féruns do Orgamento Participativo, nas
Gestio e reunides quinzenais do Orgamento Participativo, tudo daquela comunidade em
. questao é discutido, e isso, com certeza, passa pelos equipamentos esportivos.”
Planejamento
MEr?;ti)i:aslade "Existe a participagéo popular que néds chamamos de 'amigos da praga'[...] Entdo na
Limpeza e praga que tiver equipamentos, aqueles amigos da praga procuram da melhor forma
o possivel fazer com que a populagéo do entorno ndo venha depredar os
Urbanizagéao equipamentos.”
(Emlurb) '

Porém, pode-se verificar no Quadro 2 que, apesar de ter como
caracteristica predominante a participacao popular desde o planejamento
até a gestao dos equipamentos, os equipamentos esportivos da cidade do
Recife sao geridos de acordo com o modelo de gestao direta.

Nesta perspectiva, nota-se uma aproximacao dos discursos dos
entrevistados com a teoria acerca dos modelos de gestao direta defendida
por Sarmento e Pinto (2004), Sancho (2003) e Constantino (1999), na qual
orgaos da Prefeitura ou empresas municipais sao responsaveis diretos pela
administracao dos espacos.
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QUADRO 2
Modelo de gestao de equipamentos esportivos adotado

Modelo de Gestdo de Equipamentos Esportivos adotado

"Gestao direta, mas o que podemos dizer é que é uma gestéo direta e participativa.
Temos o projeto das comissdes de usuarios, uma comissao dos equipamentos de
esporte e lazer; uma comisséo pode ser referencial de um equipamento ou de mais

Secretaria de equipamentos. Nessas comissdes, além de definirmos a pauta do equipamento, ou
Educagéo, Esporte e Lazer - seja, quem vai usar, quando vai usar, nés debatemos as regras de uso do
Geraldiao equipamento, a ndo cobranga de taxa, a manutencado, a ndo utilizagdo de drogas,

nem licitas nem ilicitas, entdo pedimos para ndo fumar, para néo beber, para nao
usar drogas. Nessas condi¢des, tentamos discutir outros aspectos do esporte, que
acabam fazendo referéncia a essa questao também."

Serah "Dependendo do equipar-n.ento, como disse, ~algtfns s&o adotados, por exem!)k.), uma
Eapacialids empresa se responsabiliza pelg mgnutenca?, éuma emp’resa ou um consécio de
Gestiio e empresas_; no Pargge da Jaguewa éa Ne.stle, eela mantAem, mas as at|V|d§des, o
. calendario das atividades, isso é a Prefeitura que organiza e promove. Enfim, os
Planejamento

equipamentos esportivos em si, de forma geral, é a Prefeitura que faz."

E'mpresa Mumc“.)al d~e " E uma gestdo direta; s6 parte dos érgdos da Prefeitura gerencia os espagos, como a
Limpeza e Urbanizacao

(Emlurb) Emlurb e o 'Geraldao', e fica a disposigdo da populagao.

No que diz respeito a participagdo popular na gestao de politicas
publicas, no caso mais especifico dos equipamentos, nota-se, uma aderéncia
a Menezes (2009) no sentido de que é fundamental a participagao popular
no processo de deciséo e priorizacdo das politicas publicas em contato
direto com os gestores.

Assim sendo, nessa conjuntura de uma gestao direta dos equipamentos
esportivos na cidade do Recife com a participagao popular nos féruns e
espacos especificos, nota-se que os discursos dos entrevistados aponta
para a existéncia de uma gestao partilhada entre os 6rgaos da Prefeitura no

que diz respeito aos equipamentos esportivos, conforme se pode notar no
Quadro 3.

) QUADRO 3
Orgao responsavel pela gestao dos equipamentos esportivos

Orgao responsavel pela Gestdo dos Equipamentos Esportivos

"O 'Gerald&o', que é o Ginasio de Esportes Geraldo Magalhaes, é a autarquia

Secretaria de responsavel pelas politicas de esporte e lazer no municipio. Quanto aos érgdos que
Educacao, Esporte e auxiliam, sabemos que na questéo do esporte e lazer é uma questéo intersetorial,
Lazer - Geraldao por isso envolve a Emlurb, envolve a Secretaria de Saude. Temos convénio também

com a Secretaria de Assisténcia Social."

. . "Dependendo do equipamento, é a Secretaria de Saude que faz a gestéo; tem
Secretaria Especial K , . - . ) -
de Gestio e equipamentos que ¢ a Secretaria de Educagéo que faz, por meio do 'Geraldao' que
. faz essa gestéo, e dependendo mesmo dos equipamentos, a gestéo ¢é feita pela
Planejamento

propria Emlurb. Esses érgédos se auxiliam ."

Empresa Municipal N ) o, . .
. Os equipamentos de forma geral, seria o 'Gerald&o', mas os equipamentos, no caso
de Limpeza e

Urbanizago (Emlurb) das Academias da Cidade, sdo geridos pela Secretaria de Saude.

1624 R. Min. Educ. Fis., Vigosa, Edi¢do Especial, n. 1, p 1618-1630, 2012



E bem verdade que o modelo de gestdo adotado e a participacao
popular existente contribuem para resolver as demandas que surgem quanto
aos equipamentos esportivos na cidade, mas esses elementos, por si so,
nao garantem uma qualidade do esporte a ser praticado pela populacao.

Sendo assim, processos como o planejamento e a constru¢ao dos
equipamentos esportivos tém um carater decisivo na democratizagao do
acesso aos equipamentos.

No aspecto do planejamento, os discursos dos entrevistados apontam
novamente para a participacao popular, porém nao ha consenso no que diz
respeito ao 6rgao responsavel por tais procedimentos, conforme se verifica
no Quadro 4, além de nao existir preocupagao na concepgao de uma equipe
multidisciplinar defendida por Telles (2006) como fundamental para essa fase.

Entdo, como eu disse, essa agao é planejada pelo ‘Geraldao’, ou
seja, planejada pela Secretaria de Saude, porque eles tém esse trabalho de
saude preventiva associado a pratica desportiva, e pela populagao, o
instrumento que a Prefeitura tem de interlocucéo privilegiada nas
comunidades sao os foruns e o Orgamento Participativo, que sao nas RPA.
(Gestor entrevistado).

) QUADRO 4
Orgao responsavel pela formulagao e planejamento dos
equipamentos esportivos

Orgao responsavel pela Formulagéo e Planejamento dos Equipamentos Esportivos

Secretaria de "[...] A Secretaria de Planejamento é o drgao responsavel. Os equipamentos de
Educacio, esporte e lazer da cidade que estdo sendo construidos tém a participagéo direta do
Esporte e Lazer - 'Geraldao' [...] a partir do Orgamento Participativo, muitas demandas surgem, e a
Geraldao formulag&o, o planejamento dos equipamentos tem componente técnico.
Secretaria Especial de "[...] Essa ag&o é planejada pelo 'Geraldao', ou seja, planejada pela
Gestao e Planejamento Secretaria de Saude."

Empresa Municipal de
Limpeza e Urbanizagao "[...] Secretaria de Planejamento."
(Emlurb)

No caso especifico do planejamento dos equipamentos esportivos
da cidade do Recife, os gestores afirmam que o Orgamento Participativo é
aferramenta utilizada, ou seja, é nesse espaco que o planejamento da cidade
€ debatido e desenvolvido.

[...] apopulagao, por intermédio do delegado do Orgamento
Participativo, ou em reunides especificas nas comunidades,
tomam conhecimento dos projetos, acompanham a
construcéo, opinam, inclusive na mudanca dos locais. Enfim,
tentamos fazer com que a participacao popular ocorra, até
porque quem vai utilizar os equipamentos sao eles. (Gestor
entrevistado).
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Porém, os procedimentos de planejamento adotados, verificados no
Quadro 5, sdo aderentes ao pensamento de Gallardo e Jiménez (2004) e
Telles (2006) quando os discursos dos entrevistados apontam para a utilizagao
de instrumentos como o Plano Diretor da Cidade e a lei Organica do Municipio
como elementos cabais na concepgao do planejamento urbano.

QUADRO5
Instrumentos de planejamento dos equipamentos esportivos

Instrumentos de Planejamento dos Equipamentos Esportivos

"O plano diretor &€ um instrumento importante, e foi por meio desse espaco que foi

Secretaria de criado o Instituto Pelépidas Silveira, um espago importante de planejamento para a

E Edr't"cagf°' cidade [...] Outro instrumento seria o Orgamento Participativo, com participagdo mais
ngefaTdé‘;zer " direta da populagéo; inclusive é importante porque esporte e lazer, se eu ndo me

engano, foi a terceira maior demanda deste espago."

"[...] o instrumento utilizado para determinar todas essas questdes urbanas
e outras tem o Plano Diretor da Cidade do Recife. Enfim, penso que a
Lei Organica municipal também determina o cumprimento de medidas

no que diz respeito ao esporte e lazer."

Secretaria Especial
de Gestédo e
Planejamento

Empresa Municipal
de Limpeza e
Urbanizagao (Emlurb)

"Ele é feito dentro do plano das cidades, dentro das diversas RPA que nés
organizamos e tem de estar de acordo com o Plano Diretor da Cidade."

No entanto, para reafirmar o papel do municipio como agente
democratizador do esporte, é importante identificar de que forma é
assegurada a acessibilidade aos equipamentos esportivos no Recife. Sendo
assim, a acessibilidade inicialmente entendida como um direito do cidadao
a pratica desportiva, identificada no Quadro 6, corrobora para o conceito
defendido por Constantino (1994) e Cunha (2007).

QUADRO 6
Garantia de acesso aos equipamentos esportivos

Garantia de Acesso aos Equipamentos Esportivos

"Isso & muito importante, a questdo da democratizagao, porque sabemos que um
equipamento de esporte e lazer, se deixa-lo ali, sem nenhuma supervisdo, sem uma
administragéo, prevalece a lei do mais forte, [...]JHa alguns anos, estamos

Secretaria de ) ) . - v =
construindo uma equipe, com administradores, com auxiliar de administragéo, que

Educacao, - L ; L PR
Esporte e Lazer - séao respoqsavels por f|c~ar no campo, panta contribuir com zelo ao patriménio publico,
Geraldio para evitar depredagéo, e para garantir uma pauta, em que qualquer grupo, de
qualquer idade, faz um oficio, pede um espaco, e é atendido sem pagar taxa. [...]
quando nao tem a interferéncia do poder publico, as pessoas resolvem de outra
forma n&o tdo democraticas."
"Em relagéo a acessibilidade do ponto de vista de inclusdo dos portadores de
SeErar nec'essidades espe~ciais, todos os nqvos equi!)amgntqs el?s tem, isso é ume’z Igi. [...]
Especial de Além de;sa questéo, 9 que a Prefeltyra fazéa s’lnlallzagao dgs espacos publicos,
Gestio e dos equipamentos publicos que estimulam a pratica desportiva, e com recursos

publicos contrata os monitores, pessoas preparadas para orientar esse tipo de
pratica. A Prefeitura da um passo em diregdo de contribuir para garantir o acesso da
populagdo ao esporte."

Planejamento

Empresa
Municipal de "No caso das quadras poliesportivas do 'Geraldao', tem uns critérios que eles usam
Limpeza e para coordenar as atividades como o jogo de futebol, o jogo de vélei, para nao haver
Urbanizacao conflitos de horario [...]."
(Emlurb)
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Ainda na perspectiva da acessibilidade aponta-se para a gratuidade
em relacao a utilizagao dos equipamentos da cidade do Recife. Além disso,
os gestores citaram nos seus discursos dois aspectos em relacdo ao
pagamento de taxas de utilizagao; o primeiro revela a relagao historica do
uso politico dos equipamentos, e o segundo é o reconhecimento de que o
cidadao ja paga esses servicos nos impostos arrecadados.

Nao estimulamos nenhuma cobranca, e também fiscalizamos
para que nao seja cobrado na cidade do Recife; essa é
uma questao histérica. Durante muito tempo o poder pubico
abriu mao de fazer a manutencao desses espacos, esses
equipamentos serviam como moeda de troca, entao alguém
que era apadrinhado de um vereador, ou do prefeito,
conseguia até uma concessao, cobrava uma taxa, e ali s6
usava quem podia pagar, ou entao o vereador chegava e
fazia a manutencao, entre aspas, com recursos dele mesmo,
e s6 poderia usar equipamento quem fosse do partido do
vereador, ou quem fosse eleitor dele. (Gestor entrevistado).

Enfim, no que diz respeito a acessibilidade de infraestrutura fisica a
toda a populacéo, as entrevistas revelam um afugentamento no que diz
respeito a acessibilidade como um conceito de desenho universal defendido
por Cachadinha (2005), em que nao sao as pessoas que se adaptam ao
meio, e sim 0 meio que tem de ser adaptado as pessoas.

QUADRO7

Acessibilidade para portadores de necessidades especiais e idosos

Acessibilidade para Portadores de Necessidades Especiais e Idosos

Secretaria de

"Poucos equipamentos no Recife tém uma acessibilidade plena; essa ¢ uma questéo
que herdamos, que vimos discutindo, travamos uma batalha. Os equipamentos que
foram construidos de 2002 para ca, temos procurado trabalhar a acessibilidade, com
espacos para cadeirantes, com banheiro adaptado, enfim, a Constituinte permite aos

Planejamento

Educagao, portadores de necessidade, de forma geral, usar os equipamentos, mas se, por
Esporte e I:azer : exemplo, estamos no 'Geraldao', e se tivermos de subir uma escada enorme, para
Geraldao chegar a esta sala, para fazer esta entrevista, se vocé fosse um cadeirante, ia ter
dificuldade. Entéo & um processo que esta em transformacéo, mudar a cara dos

equipamentos."
Secroaia "[...]ace;gibilidade do ponto de \{ista de incluséo dos .porta’dores dg necessi_dades
Especial de especiais, tod_os 0s Novos equipamentos eles tseml, isso € uma lei. A P[efeltura

Gestio e observa isso, piso tatil, rampa de acesso e na prépria monitoria de gestdo desses

equipamentos, como o funcionamento deles, o pessoal tem de estar preparado para
administrar esse tipo de necessidade."

Empresa
Municipal de
Limpeza e
Urbanizagao
(Emlurb)

"Existe; em todas as pragas que estédo sendo reformadas hoje, estamos colocando
acessibilidade para todos os deficientes e idosos."
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Portanto, os discursos e documentos revelam que o0 modelo de gestao
adotado pela Prefeitura do Recife € o de gestao direta com a participacao
popular de forma ativa. Desse modo, € possivel verificar em relagao a gestao
dos equipamentos esportivos do Recife:

a) participacdo popular garantida em todos os procedimentos de

gestao dos equipamentos pelo Or¢camento Participativo;

b) articulagao do “Geraldao”, Secretaria de Saude e Emlurb no que

diz respeito a gestao dos equipamentos esportivos do Recife;

c) debate forte no planejamento dos equipamentos esportivos em

consonancia com o Plano Diretor da Cidade;

d) discussao simpléria acerca da acessibilidade como um direito

constituido historicamente a partir da Constituicao;

e) debate incipiente no campo dos equipamentos esportivos em

relacao a acessibilidade dos idosos e portadores de necessidades
especiais.

Conclusoes

Neste estudo, uma das consideracoes importantes a ser referenciadas
sobre os Equipamentos Esportivos na cidade do Recife sdo os limites
relativos aos procedimentos de gestao dos equipamentos adotados pelos
orgaos responsaveis. H4 um distanciamento evidente no que se refere aos
componentes especificos necessarios a gestdo de um equipamento, em
que a Unica e cabal referéncia de todos os procedimentos adotados sao as
demandas populacionais.

No entanto, apesar de ficar evidente a inexisténcia de um componente
técnico nos procedimentos de gestdo dos equipamentos esportivos na
cidade, é possivel verificar que a concepcao de esporte e equipamento
esportivo no Recife estd voltada para a promocao da cidade e de seus
cidadaos.

Nesse sentido, a cidade como uma construcao coletiva da sociedade
deve garantir os direitos de todos, e no caso especifico do esporte, para
concretizar tal preceito, é basal consolidar uma rede adequada de
equipamentos esportivos para atender todos 0os segmentos da populacéo.

Portanto, a cidade do Recife assegura o esporte como um elemento
da cultura urbana e citadina, o esporte enquanto uma conquista da cidade
e da cidadania. O esporte tem direito a cidade, e os cidadaos tém direito
a0 seu acesso, ou seja, aos equipamentos esportivos.

Contudo, quando se analisam os procedimentos da gestao dos
equipamentos de forma mais detalhada, nota-se a inexisténcia de métodos
embasados nas teorias estudadas.

Como se pode evidenciar nos documentos examinados, o
planejamento dos equipamentos esportivos do Recife é feito com base no
Orcamento Participativo, espaco em que a participacao popular tem voz
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ativa. Apenas se leva em consideracao a demanda da populacéo, aspecto
importante e defendido por autores referenciados ao longo do estudo, porém
nao pode ser o Unico critério a ser considerado.

Outro aspecto fundamental para que o planejamento dos equipamentos
esportivos se concretize de forma eficaz, e que ha um distanciamento do
que ocorre no municipio do Recife, é a formacao de uma equipe
interdisciplinar, que deve ser constituida de profissionais de Educacéo Fisica,
Gestao Desportiva, Arquitetura, Engenharia, e também os proprios
utilizadores.

Sendo assim, pode-se afirmar que a acessibilidade, como direito
constitucional, & garantida por meio dos documentos e discursos dos
entrevistados, porém sua materializacao nao é visualizada, pois os mesmos
documentos apontam para a inexisténcia de acessibilidade no sentido de
infraestrutura fisica, a determinados segmentos da populacdo, como os
idosos e portadores de necessidades especiais.

Quanto ao modelo de Gestao adotado nos equipamentos esportivos
é um modelo de gestao direta, sendo responsavel o Geralddao e a EMLURB
(ambos os 6rgaos da prefeitura do Recife) pela administracao dos espacos
esportivos da cidade.

Por fim, conclui-se que o modelo de gestao adotado pela Prefeitura
do Recife pode ser um aspecto a ser pensado, uma vez que ha auséncia de
procedimentos gerenciais fundamentais para a eficacia na gestao dos
eguipamentos, e isso decorre da possivel falta de uma equipe especializada
e multidisciplinar para os equipamentos esportivos da cidade.
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